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An die

Stadt Soltau

zu Handen von Herrn Blirgermeister Helge Robbert-
PoststraRe 12

29614 Soltau

— Jahresbericht 2016 —
Soltau, 30. Marz 2017

Sehr geehrter Herr Blirgermeister Robbert,
sehr geehrte Mitglieder des Stadtrates,

hiermit Gbermitteln wir Ihnen unseren Jahresbericht fiir das Stiftungsjahr 2016. Weitere
Informationen —insbesondere zu den Tatigkeitsschwerpunkten der Stiftung Spiel im vergangenen
Jahr —finden Sie in der beigefligten Prasentation.

Durch den Konflikt um den Vertrag zwischen Stiftung Spiel und Stadt Soltau, die damit verbundenen
finanziellen Belastungen und die 6ffentlichen Auseinandersetzungen war das zurtickliegende Jahr fir
die Stiftung ein aulRerordentlich schwieriges. Fir die Initiative des Rates, mit dem Beschluss vom 15.
Marz 2017 die Anwendung des Vertrages sicherzustellen und damit die urspriinglich angestrebte
Planungssicherheit fir beide Seiten wieder zu gewahrleisten, méchten wir uns herzlich bedanken!

Froh sind wir zudem, dass mit dem Ratsbeschluss, dieses Jahr Renovierungsarbeiten am Ebelmeyer-
Haus durchzufiihren, die vertragliche Verpflichtung der Stadt zur Bauunterhaltung eine konkrete
zeitliche Perspektive bekommen hat. Gliicklicherweise konnten im Rahmen der EU-geforderten
(Um-)Bauprojekte ISEK und Touristische Entwicklung bereits 2014/15 etliche substanzerhaltende und
-verbessernde Arbeiten (u.a. an Béden, Wanden, Tiren und Mauerwerk) durchgefiihrt werden.
Umso dringender sind nun MaRnahmen an der lange vernachldssigten Holzfassade. Ein Sorgenpunkt
bleiben die Fenster. Wir weisen erneut darauf hin, dass das Holz hier durch Blaufdule-Befall erheblich
geschadigt ist und weiter Schaden nimmt.

Sehr positiv haben wir die gute Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung beim 4. Fest der Bildung
und Kultur erlebt, das die Stiftung Spiel 2016 im Auftrag des Landkreises rund um den Fabrikhof
ausgerichtet hat. Mit (iber 50 beteiligten Institutionen und Akteuren gehorte dieser Tag zu den
Hohepunkten des vergangenen Jahres.
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Nun zu den Eckdaten fiir das Stiftungsjahr 2016:

2016 konnte das Spielmuseum 29.176 Besuche verzeichnen. Die stadtische Bezuschussung lag damit
bei 4,46 € pro Besucher, die Vorgabe von maximal 5 € pro Besucher wurde eingehalten.

Gegenliber dem Vorjahr (29.064) blieben die Zahlen nahezu unveradndert. Diese Stabilitdt auf hohem
Niveau ist erfreulich, zumal angesichts der eingangs erwdhnten schwierigen Rahmenbedingungen
gerade zu Saisonbeginn finanzielle Ressourcen und personelle Kapazitaten fiir Werbung und
Offentlichkeitsarbeit fehlten.

Aufgeschlisselt nach Kategorien, verteilen sich die Besuche folgendermafen:

10.705 Erwachsene Tageskarten

332 Erwachsene Jahreskarten
1.381 Erwachsene Kombikarten
3.303 Schiiler Tageskarten

148 Schiiler Jahreskarten

347 Schiler Kombikarten

967 Erwachsene in Gruppen
1.554 Schiiler in Gruppen

179 Behinderte in Gruppen

329 Begleiter Gruppen (u.a. Lehrkrafte)
9.931 Eintrittsfreie

Zur Gruppe der Eintrittsfreien gehoren folgende Personen:
- alle Kinder unter sechs Jahren,
- Schiiler mit einem zahlenden Geschwisterkind (bei Familien zahlt hochstens ein Kind),
- Jahreskartenbesitzer, die innerhalb von 365 Tagen wiederkommen,
- Kombikartenbesitzer, die ihre Karte in der Filzwelt erworben haben (der umgekehrte Fall kommt
haufiger vor)
- Mitglieder des Museumsvereins Spiel e.V. sowie bedeutende Spender / Stifter und Sponsoren,
- Mitarbeiter anderer Museen, die Mitglieder von ICOM, des Deutschen Museumsbundes
oder des Museumsverbandes Niedersachsen und Bremen e.V. sind,
- alle Soltauer Kindertagesstatten und Schulen,
- alle offiziellen G&ste der Stadt sowie Gastkinder aus der Ukraine,
- alle Menschen, die glaubhaft versichern, sie kdnnen sich den Eintritt nicht leisten
(kommt selten vor),
- Besucher an den beiden Weihnachtsfeiertagen und
Gaste, die am Internationalen Museumstag freien Eintritt einfordern.

Die mit Abstand gréRten Teilgruppen sind dabei Kinder unter sechs Jahren, Schiiler mit zahlenden
Geschwistern sowie Kinder und Jugendliche aus Soltauer Bildungseinrichtungen.

Zu etlichen Verglinstigungen ist die Stiftung laut Vertrag verpflichtet, andere entsprechen dem
gemeinnitzigen Charakter des Museums — als ein offenes Haus fir alle, das im 6ffentlichen Interesse
gegebenenfalls auch ohne Eintritt und ohne direkte Kompensation durch die 6ffentliche Hand
Dienstleistungen erbringt.

Signifikant erhoht hat sich die Zahl der Kombikarten mit der Filzwelt: 2016 wurden im Spielmuseum
rund sechsmal so viele Kombitickets verkauft wie 2015 (bericksichtigt man, dass die Filzwelt erst
Mitte 2015 eréffnet hat, entspricht das immer noch einer Verdreifachung). Die Vernetzung von
Spielmuseum und Filzwelt mochten wir weiter ausbauen —und damit auch zur



Aufenthaltsverlangerung der Gaste in der Innenstadt beitragen. Standortiibergreifende
Veranstaltungen wie die Murmelwochen verstarken diesen Effekt.

Der Stiftungshaushalt hat nach der vorlaufigen Jahresrechnung ein Volumen von mehr als 450.000 €
(ohne Tilgungen). Der laufende Betrieb der Filzwelt wird von der felto - Filzwelt gAG Uber ein
getrenntes Konto gefiihrt und ist hierin nicht enthalten.

Die Zuwendungen der Stadt Soltau (130.000 €) machten damit einen Anteil von weniger als 30% am
Stiftungshaushalt aus (Vorgabe fiir 2016: hochstens 44%).

Die Eintrittseinnahmen konnten gegeniiber dem Vorjahr um 8% auf 80.423 € gesteigert werden.

Die dritte Saule der Stiftungseinnahmen bilden Férdermittel und Spenden. Letztere sind zum gréRten
Teil zweckgebunden fiir ssammlungsbezogene Ausgaben, erstere fiir konkrete Projekte.

Investitionsschwerpunkte lagen auf der Sanierung der Veranda im 1. OG und auf der Ausstattung
des Fliegenden Klassenzimmers (zusammen 25.452 €).

Inzwischen ist das Fliegende Klassenzimmer ein nicht mehr wegzudenkender Bestandteil aller
Gruppenangebote des Spielmuseums. Und es wird ganz im Sinne der offenen, multifunktionalen
Konzeption verstarkt von weiteren Personen und Institutionen genutzt. Die Bandbreite reicht dabei
von regelmaBigen Kinderyoga-Stunden (iber Sprachkurse bis hin zu Schulungen, Gremiensitzungen
und Vereinstreffen.

Die auf den Museumsbetrieb in der PoststraRe 7 bezogenen Kosten von 177.907 €
verteilten sich 2016 auf folgende Positionen:

Personalkosten Geschaftsfiihrung 41.308 € seit Oktober 2012 verzichtet die
Geschéftsfihrerin auf 50% ihres Lohns

Personalkosten Reinigung 12.651 € die Reinigungskraft ist seit September
2011 Rentnerin und wird in Teilzeit
weiterbeschaftigt

Personalkosten Museumspadagogik, 26.753 € 1 Volontariat fir Museumspédagogik
Offentlichkeitsarbeit und Ausstellungs- und Offentlichkeitsarbeit
gestaltung (bis Mai 2016);

1 befristete Stelle fiir Offentlichkeits-
arbeit und Veranstaltungen

(Februar bis Oktober 2016);

1 geringfligig Beschaftigte im Bereich
Grafische Gestaltung (bis Juli 2016)

Laufende Betriebskosten 37.095 € davon 16.432 €

fur Versicherungen (VGH)
und 11.486 € fur Energie
(Stadtwerke Soltau)

Personalkosten Unterhaltung / Haustechnik 10.735 € 1 geringfuigig Beschaftigter fur
Museum Haustechnik (bis April 2016);

1 Teilzeit-Haustechniker mit 15
Wochenarbeitsstunden (seit Mai
2016, Poolbildung mit Filzwelt)




Sachkosten Unterhaltung Museum 3.445 €

Sachkosten Ausstellungspflege und 27.965 € 2016 hohere Ausgaben u.a. durch
Spielangebote im Museum Ausstattung der Veranda im 1. OG

zu einer Leseinsel und durch die
Modernisierung einzelner Vitrinen u.a.
mit LED-Beleuchtung;

(Ausgaben fir die Sanierung der
Veranda im 1. OG, die Ausstattung des
Fliegenden Klassenzimmers und den
Spielraum Soltau sind in dieser
Kostenstelle nicht enthalten und
werden gesondert verbucht).

Sachkosten Marketing fiir das Museum 13.467 € niedrige Kosten auch dank preiswer-
ter Druckmoglichkeiten Gber das
Internet

Sachkosten Museumsverwaltung 4,488 € ohne Beratungs-, Bank- und
Kapitalkosten

Die Personalkosten der Stiftung Spiel lagen insgesamt bei 91.447 €. Wie in den Vorjahren war die
Geschaftsfiihrerin bereit, bei halbem Lohn (mehr als) Vollzeit zu arbeiten. Ohne dieses Engagement,
ohne eine Reihe von SparmalRnahmen und den noch einmal gesteigerten Einsatz Ehrenamtlicher in
allen Bereichen der Museumsarbeit hatte die Stiftung Spiel die vielfaltigen Herausforderungen 2016
nicht bewaltigen kénnen. Von rund 40 Personen wurden 2016 weit tGber 10.000 Stunden
ehrenamtlicher Arbeit geleistet.

Die Ausgaben fiir den zweiten Standort in der PoststraBe 15 summierten sich 2016 auf 33.964 €.

Bei der Filzwelt wurden Investitionen in Hohe von 42.612 € geleistet. Auf der einen Seite galt es,
einige Nacharbeiten aus dem Projekt durchzufiihren, zum anderen sorgte die Stiftung Spiel zum
Beispiel flr die konservatorisch erforderliche Optimierung der Beleuchtung bei den dort
prasentierten historischen Exponaten aus dem stiftungseigenen Sammlungsbestand, und sie
unterstitzte die spielerische Aufwertung des AuRenbereiches.

Auch 2016 war das Spielmuseum an allen 365 Tagen des Jahres geodffnet: Heilig Abend von 10 bis 13
Uhr, an allen anderen Tagen mindestens von 10 bis 18 Uhr (fir Gruppen nach Vereinbarung auch
dariiber hinaus). Mit rund 3000 Offnungsstunden (vertraglich vereinbart sind tiglich mindestens drei,
im Jahr mindestens 2000 Stunden) waren die Hauser des Spielmuseums wie in den Vorjahren in
vorbildlicher Weise zuganglich.

Fiir Fragen stehen wir gerne zur Verfligung.

Mit besten GrifRen und Wiinschen,



